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ANALISE DE RISCO - COMPRA DIRETA DE LAMPADAS LED

1. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Risco Descri¢do Probabilidade | Impacto
Atraso na Entrega 0 fornecedor pode n3o cumprir o prazo de entrega das ldmpadas. Média Alto
Produtos com Defeito As |ampadas podem apresentar defeitos ou ndo atender as especificagdes técnicas. Média Alto

A oscilagio no mercado pode levar a um aumento no preco das lampadas ap6s o
Variag&o de Precos fechamento do contrato. Alta Médio
Falta de Fornecedores Dificuldade em encontrar fornecedores que atendam s exigéncias de qualidade e
Qualificados certificacio. Média Alto
Problemas Logisticos Dificuldades na logistica de transporte e armazenamento das lampadas. Baixa Médio
Mudangas na Legislagdo AlteracBes nas normas e regulamentos que possam impactar a contratag3o. Baixa Alto
Rejeicdo por Parte dos As lampadas adquiridas podem nio ser aceitas pelos usudrios finais devido a questdes
Usudrios de luminosidade ou cor. Média Médio
Atraso na Entrega O fornecedor pode ndo cumprir o prazo de entrega das Iampadas. Média Alto
Produtos com Defeito As lampadas podem apresentar defeitos ou nfo atender as especificacBes técnicas. Média Alto

A oscilagdo no mercado pode levar a um aumento no prego das lampadas apés o
Variagdo de Pregos fechamento do contrato. Alta Médio
Falta de Fornecedores Dificuldade em encontrar fornecedores que atendam 3s exigéncias de qualidade e
Qualificados certificagio. Média Alto
Problemas Logisticos Dificuldades na logistica de transporte e armazenamento das lampadas. Baixa Médio
Mudang¢as na Legislagdo Alteracdes nas normas e regulamentos que possam impactar a contratagdo. Baixa Alto
Rejeigdo por Parte dos As lampadas adquiridas podem n3o ser aceitas pelos usudrios finais devido a questdes
Usudrios de luminosidade ou cor. Média Médio

2. AVALIAGAO DOS RISCOS

Atraso na Entrega: Atrasos podem impactar diretamente a execucio do projeto, comprometendo
a modernizacdo da iluminagdo. Para mitigar esse risco, € recomendado incluir clausulas
contratuais que prevejam penalidades por atrasos.

Produtos com Defeito: A qualidade do produto & crucial para o sucesso da contratag@o. Para
mitigar esse risco, é importante realizar testes e avaliagbes das amostras antes da aceitagao
final.

Variagao de Pregos: As oscilagées no mercado podem afetar os custos. Para minimizar esse
risco, recomenda-se realizar uma pesquisa de mercado abrangente e considerar a possibilidade
de um contrato com prego fixo.

Falta de Fornecedores Qualificados: A falta de fornecedores pode atrasar o processo e
comprometer a qualidade do material adquirido. Para mitigar, & essencial mapear fornecedores
previamente e verificar suas credenciais.
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Problemas Logisticos: Problemas logisticos podem causar atrasos na entrega e aumentar os

custos. Para mitigar, é importante planejar adequadamente a logistica desde o inicio e ter uma
comunicagéo clara com o fornecedor.

Mudancas na Legislaggo: Alteragdes nas leis podem impactar a execucdo do contrato. E
importante acompanhar as mudangas regulatérias e adaptar os processos conforme necessario.

Rejeicdo por Parte dos Usuérios: A aceitagao dos produtos pelos usudrios & fundamental para o
sucesso da modernizacdo da iluminag&o. Para mitigar este risco, recomenda-se envolver os
usuarios no processo de selecéo das lampadas, considerando suas preferéncias em termos de
luminosidade.

3. PLANO DE MITIGAGAO
-Para cada risco identificado, as seguintes agdes mitigatérias sio recomendadas:

Atraso na Entrega: Estabelecer prazos claros no contrato e monitorar constantemente o
andamento da entrega.

Produtos com Defeito: Definir critérios rigorosos para aceitagéo dos produtos e realizar testes
pré-entrega.

Variagdo de Precgos: Realizar uma pesquisa detalhada e considerar clausulas que previnam
aumentos injustificados nos precos.

Falta de Fornecedores Qualificados: Criar uma lista pré-aprovada de fornecedores confiaveis
antes do inicio do processo licitatorio.

Problemas Logisticos: Planejar com antecedéncia a logistica e ter um plano B em caso de
imprevistos.

Mudancas na Legislagdo: Designar um responsavel por monitorar as mudancas legislativas
pertinentes ao objeto da contratagao.

Rejeicdo por Parte dos Usudrios: Realizar reunides com os usuarios para entender suas
necessidades e preferénsias antes da compra.
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